Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

das Thema Personlichkeit scheint auf viele Men-
schen eine besondere Faszination auszuiiben. Das

ist verstandlich. Wir wollen uns selbst und andere
besser verstehen. Seit Jahrzehnten ist das Thema im
Arbeitskontext prisent: Flihrungskrifte machen ein
Coaching zur Persénlichkeitsentwicklung, Recrui-
ting-Teams tiberlegen, welche Personlichkeiten zum
Unternehmen passen, und das Marketing arbeitet
die Personlichkeit der Unternehmensmarke heraus.
Auch bei der Zusammenstellung von Projektteams
denken Verantwortliche dartiber nach, welche unter-
schiedlichen Personlichkeitsmerkmale man fiir den

Erfolg eines Teams benotigt.

Mit der Nutzung des Konzepts Personlichkeit
gehen aber eine Reihe von Risiken einher, die in
der Praxis womoéglich zu wenig Beachtung finden.
Einige davon werden in diesem Heft aufgegritten.
Lassen Sie mich zwei Aspekte herausstellen, die
fiir die Personalauswahl und Personalentwicklung

besondere Relevanz haben.

Am Markt gibt es ein groes Angebot an Verfahren
zur Messung von Persdnlichkeitsmerkmalen. Es ist
zu beflirchten, dass Verantwortliche in Unterneh-
men bei der Auswahl von Verfahren zu wenig die
psychometrische Qualitit als Kriterium heranzie-
hen und zu stark die Verbreitung eines Verfahrens.

Das ist hochproblematisch.

AuBerdem haben wir es hier mit einem sehr sen-
siblen Thema zu tun, das fiir die Betroffenen sol-
cher Verfahren fiir ihr Selbstkonzept, insbesondere
ihren Selbstwert, eine hohe Relevanz haben dirfte.
Der Einsatz solcher Verfahren setzt ein hohes Mal3
an Professionalitit voraus: bei den umsetzenden
Akteuren und bei der Gestaltung des ganzen
Prozesses. Dabei geht es etwa um die folgenden
Fragen, die vor allem eine ethische Dimension
haben: Werden wirklich die Personlichkeitsmerk-
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male erfasst, die im Anwendungskontext Relevanz
haben? Wie gut wird mit potenziellen Teilnehmen-
den solcher Verfahren geklirt, ob sie daran tiber-
haupt teilnehmen wollen und ob sie die Ergebnisse
tiberhaupt kennen wollen? Wie professionell wird
Feedback gegeben? Was gibt es an Unterstiitzungs-
moglichkeiten, um mit dem Feedback (insbesonde-
re selbstwertbedrohlichem Feedback) gut umgehen

zu konnen?

Der Einsatz von Personlichkeitstests bietet Chan-
cen, gleichzeitig sind ein Blick auf mégliche Risi-
ken in der Praxis und ein professioneller Umgang
damit unverzichtbar. Hierfiir gibt Thnen diese

Ausgabe wertvolle Anregungen.
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