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Kontraproduktives Verhalten wie z.B. Diebstahl, Mob-
bing oder Cyberloafing ist ein vielschichtiges Problem
fur Organisationen. Dieses Buch gibt einen Uberblick
Uber Erklarungsmodelle und empirische Befunde zur
Entstehung unternehmensschadigenden Verhaltens,
zeigt Handlungsansatze zur Diagnose und Pravention
sowie konkrete Mafinahmen bei spezifischem Fehlver-
halten auf.
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Der Fragenfacher bietet Anregungen dazu, positive Be-
dingungen fur die Gesundheit von Mitarbeitern in der
Arbeitswelt zu reflektieren und gesundes Fuhrungsver-
halten zu fordern. Aus den Fragen lassen sich konkrete
Ideen ableiten, wie Flihrungskrafte die Ressourcen ih-
rer Mitarbeiter aktivieren und einen verantwortlichen
Umgang mit erschopften und Uberlasteten Mitarbei-
tern finden konnen.
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Dieser Band zeigt auf, unter welchen Bedingungen
Stress bzw. Wohlbefinden am Arbeitsplatz entstehen,
erlautertdie Einflusswege von Fuhrung auf die Gesund-
heit der Beschaftigten und beleuchtet — einem ganz-
heitlichen Verstandnis folgend — auch die Gesundheit
der Fuhrungskréafte selbst. Praxisnahe Handlungsemp-
fehlungen und Fallbeispiele runden den Band ab.
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Dieser Band stellt auf Grundlage von psychologischen
Modellen und Forschungsergebnissen die Wirkungs-
weisen und Konsequenzen agilen Arbeitens dar und
Ubersetzt diese Erkenntnisse in praktische Handlungs-
empfehlungen, die von der Neueinfihrung von Scrum
im Team (,Sprint Zero*) bis hin zu agilen Transformati-
onsprozessen auf Unternehmensebene reichen.
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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

Organisationen stehen unter Spannung: digitale Be-
schleunigung, internationale Problemlagen und psy-
chische Belastungen fordern Antworten. Es sind keine
einfachen Antworten mit simplen Rezepten, sondern
sie miissen der komplexen Natur des Menschen, um
den es geht, gerecht werden. Daher zeigen wir in
dieser Ausgabe, wie wirtschaftspsychologisches Wissen

Sie und Ihr Unternehmen dabei begleiten kann.

Einer der Aspekte scheint sich im psychologischen
Kapital zu zeigen: Langfristig realistisch-zuversicht-
lich zu kommunizieren und positive Perspektiven
im Team zu kultivieren, kann als positive Aufwirts-
spirale fur Teams wirken. Ein Artikel dieser Aus-
gabe zeigt, dass wir es in der Hand haben, diese

Ressourcen auch im digitalen Setting zu nutzen.

Einer der wichtigsten Trends der Digitalisierung ist
die rasche Entwicklung von KI. In Organisationen
riickt mit der EU-Verordnung zur kiinstlichen Intel-
ligenz (AI Act) die Sicherstellung von KI-Kompetenz
in den Fokus: Irgendjemand muss die KI korrekt
bedienen. Der entsprechende Beitrag macht deut-
lich: Pflichtschulungen allein gentigen nicht. Optimal
wire ein systematisches Kompetenzmanagement, das
formales, selbst reguliertes und informelles Lernen
verbindet. Kompetenz zeigt sich im Handeln — nicht

im Zertifikat.

Auch das Thema gesundes Arbeiten verlangt Handeln.

Der ,,Gesundheitsreport™ der Techniker Krankenkasse
dokumentiert seit Jahren hohe Fehlzeiten aufgrund
psychischer Erkrankungen. Ein Praxisbeispiel zeigt,
wie Unternehmen die Gefihrdungsbeurteilung psy-
chischer Belastung als strategisches Instrument nutzen
konnen, um entsprechenden Belastungen gut zu
begegnen. Gesundheit entsteht nicht durch Obstkor-
be und Kicker, sondern durch gut gestaltete Arbeits-

bedingungen in den relevanten Facetten.

Ludwig Andrione

Psychologe (M. Sc.), Vorstandsvorsitzender der Sektion
Wirtschaftspsychologie im BDP e. V. und freiberuflicher
Berater und Dozent.
ludwig.andrione@wirtschaftspsychologie-bdp.de

Ein psychisch wenig belastender Arbeitsplatz sowie
ein gestirktes psychologisches Kapital sollten dann
auch auf umweltfreundliches Verhalten in Orga-
nisationen einzahlen. Doch lassen Sie sich selbst
durch die zahlreichen Anregungen und Praxistipps
im Titelbeitrag von Maie Stein, Clara Kithner und
Hannes Zacher inspirieren, und folgen Sie der Ein-
ladung, umweltfreundliches Verhalten auch in Ihrem

Unternehmenskontext zu denken!

Ich wiinsche Thnen eine anregende Lektiire.
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