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Vom Umgang
mit Regeln
in Unternenmen




Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

Compliance in Zeiten von Corona, ist das tiber-
haupt moglich oder gerade dann besonders wich-
tig? Konnen bisher giiltige Regeln in Unterneh-
men aufrechterhalten werden oder muss sich ein
Regelwerk an die verinderten Arbeitsbedingungen

durch die Pandemie anpassen?

Die aktuelle Pandemie hat massive Auswirkungen
auf unser gesamtes Leben und stellt neue Anforde-
rungen an Unternehmen, an Fihrungskrifte und
Beschiftigte. Was macht das mit den Compliance-

Systemen in Organisationen?

Regeln zu befolgen, ist nicht nur ein wirtschaftli-
cher und juristischer Grundsatz, sondern Grund-
lage des Zusammenlebens aller Menschen auf der
Welt. Ohne dass Regeln befolgt werden, funktio-
nieren unsere modernen Gesellschaften nicht. Da-
bei spielt Vertrauen eine groBe Rolle. Wir miissen
dem Staat vertrauen, dass er uns beschiitzt und das
Gemeinwohl zur obersten Maxime erhebt, Fiih-
rungskrifte miissen den Mitarbeitenden im Betrieb
vertrauen, dass sie ihre Freiheiten im Homeoffice
nicht ausnutzen, und Mitarbeitende miissen der
Organisation vertrauen, dass entgrenzte Arbeitszei-
ten im Homeoffice nicht zur Normalitit werden,

etc.

Insbesondere in diesen Zeiten, die eine hohe Ver-
inderungsbereitschaft von allen fordern, offenbaren
sich durch den geschirften Blick auf Compliance-
Systeme etablierte Unternehmenskulturen. Ist ein
Unternehmen vorbildlich, weil alle Compliance-
Regeln eigehalten werden, auf der anderen Seite
aber aus Angst vor Missbrauch nur ein Tag Home-
office pro Monat zugestanden wird? Muss man

sich manchmal auch nicht regelkonform verhalten,
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um das GroBe und Ganze zu unterstiitzen? Not
comply in oder to comply? Hier zeigt sich, dass
eine Unternehmenskultur, die auf Wertschitzung
und Vertrauen basiert, einen konstruktiveren und
kreativeren Umgang mit der Pandemiesituation

hervorgebracht hat.

Einige dieser vielen spannenden und unterschied-
lichen Fragen zum Thema Compliance werden mit
den folgenden Artikeln beleuchtet und geben neue
Denkanst6Be, um Compliance aus verschiedenen
Perspektiven differenzierter zu betrachten.
Vielleicht kann Compliance unter diesen Umstin-
den heutzutage nicht nur als ein verbindliches Re-
gelwerk angesehen werden, sondern als Katalysator

und Chance fiir mehr.

Ich wiinsche Thnen viel Spall und viele anregende
Moment bei der Lektiire dieses Heftes!
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