Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

wer sich mit Training und Beratung von Fiih-
rungskriften beschiftigt, kennt das Phinomen:
Selbst- und Fremdbild konnen weit auseinanderlie-
gen. Eine Fithrungskraft meint beispielsweise, dass
sie einem ihrer Teammitglieder gut zugehort hat,
wihrend sich der Mitarbeiter von seiner Fithrungs-
kraft iberhaupt nicht verstanden fiihlt. Eine andere
Fihrungskraft mag sich womdoglich als inspirieren-
den Visionir wahrnehmen, wihrend die Teammit-
glieder bei den Ausfiihrungen ihrer Fithrungskraft

damit kimpfen, ihre Augen offen zu halten.

Mit Blick auf Forschung und Praxis diirfte es als
Fihrungskraft recht verniinftig sein, zunichst ein-
mal anzunehmen, dass wir unser Fiihrungsverhalten
positiver einschitzen als unsere Mitarbeitenden.
Die Diskrepanz diirfte in vielen Fillen ganz be-
achtlich sein. Solche Diskrepanzen gibt es natiir-
lich in ganz unterschiedlichen Lebensbereichen.
Allerdings sind sie beim Thema Fiithrung besonders
relevant, weil sie bei den Gefiihrten leider groBe
Schmerzen hervorrufen kénnen. Die moglichen
negativen Effekte von Fithrung auf die Gesundheit
der Beschiftigten wurden in den vergangenen Jahr-

zehnten vielfach aufgezeigt.

Umso wichtiger ist es, dass wir uns mit der Frage
beschiftigen, wie Fithrung heute und in der Zu-
kunft gelingen kann. Welche Kompetenzen bend-
tigen Fuhrungskrifte? Wie konnen Fihrungskrifte
adiquat mit Macht umgehen? Wie kann kiinstliche
Intelligenz die Fithrungsarbeit unterstiitzen? Wie
lisst sich eine forderliche Fiihrungskultur gestalten?

Wie kénnen Fihrungskrifte an ithrem Fiihrungs-
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verhalten arbeiten? Diese und einige Fragen mehr

stehen im Mittelpunkt dieser Ausgabe.

Wenn Sie in Threr Arbeit Fihrungskrifte bei deren
Entwicklung unterstiitzen, dann ist es womoglich
spannend, bei der Lektiire der Beitrige die mog-
liche Diskrepanz zwischen Selbst- und Fremdbild
im Hinterkopf zu behalten. Wie kénnen wir einer
Fuhrungskraft weiterhelfen, die sich selbst als
durchsetzungsstark und zielorientiert wahrnimmt,
wihrend die Mehrheit der Mitarbeitenden das Ver-
halten als dominierend und sogar angsteinfloBend
erlebt? Wie kann es Fiihrungskriften gelingen,
solche Diskrepanzen zu erkennen und ihr Verhalten
so zu gestalten, wie sie eigentlich wahrgenommen

werden wollen?

Vielleicht regt diese Frage beim Lesen der Beitrige
einige hilfreiche Antworten bei Thnen an. Betroffe-

ne Mitarbeitende werden sich bestimmt freuen!
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