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FUhrungsarchitektur Druck abbauen Gemeinsam starker
Was ist zu tun, damit Warum Organisationen Fallbeispiel: Wie die
FOhrungskrafteentwicklung arbeitsbezogene Selbstsorge EinfUhrung von Co-Creation

in der Praxis wirkt? férdern sollten in Teams gelingen kann



Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

wir haben verriickte Zeiten.Viele Unternehmen
kimpfen in diesen Monaten mit Umsatz- und
Gewinnrlickgingen. Wir lesen von Kurzarbeit und
Stellenabbau. Zu unseren Sorgen rund um Kriege
und Klimakrise gesellen sich also Sorgen um die
Zukunft unserer Wirtschaft. Wie gehen wir gut
damit um?

Ist jetzt nicht der Zeitpunkt, um Konzepte wie
wertschitzende oder transformationale Fiihrung,
Empowerment, Co-Creation oder Flow beisei-
tezulegen und stattdessen auf klare Anweisungen
und Mikromanagement zu setzen? Ist New Work,
was auch immer das genau sein soll, nicht etwas fiir
Sonnenschein, wihrend es in der Krise nicht ohne
Druck, klare Ziele von oben und engste Kontrolle
geht?

In Krisenzeiten Sorgen und Angst zu haben ist vol-
lig normal. Das macht auch vor Verantwortlichen
in Unternehmen nicht halt. Was aber passiert, wenn
Fihrungskrifte richtig viel Stress erleben (dhnlich
wie alle anderen auch)? Es ist zu erwarten, dass

der Umgangston leidet, dass Konflikte schneller
eskalieren, dass Sicherheit im Mikromanagement
gesucht wird, dass weniger zugeh6rt und mehr
befohlen wird, dass Schuldige fiir Fehler gesucht
werden, dass noch mehr interessierte Selbstgefihr-
dung betrieben wird ...

Fiihrt dieses Verhalten, so verstindlich es ist, aus
der Krise heraus oder tiefer hinein? Mit einfachen
Ratschligen und Belehrungen sollten wir sehr vor-
sichtig sein. Was klar ist: Unternehmen bendtigen
Mitarbeitende, die sich trauen, ihre Ideen und Mei-
nungen einzubringen und selbststindig Entschei-
dungen zu treffen. Ohne Mitarbeitende, die ein

hohes Mal an psychologischer Sicherheit erleben,
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sinkt die Wahrscheinlichkeit fiir kreative Losungen,
fiir Innovationen, fiir gute Ideen, um Kosten zu
sparen und neue Kund:innen zu gewinnen, und
fiir vieles mehr, was Unternehmen in Krisenzeiten
mehr denn je brauchen. Eine verriickte Situation:
Das Erleben von psychologischer Sicherheit kénn-
te ein Teil der Losung sein, gleichzeitig nehmen
durch Krisen die erlebten Unsicherheiten zu.
Simple Losungen fiir diese Situation gibt es wohl
nicht. Was aber hilft: den Ernst der Lage fiir alle
transparent machen und sich ehrlich die Wahrheit
zumuten, gemeinsam konzentriert an Losungen
arbeiten, zusammenstehen, sich vor Augen fiihren,
welche Krisen wir schon bewiltigt haben, sich
selbst und anderen etwas zutrauen und immer
wieder die Frage stellen: Was ist jetzt der nichste
Schritt? Was kénnen wir noch tun? Was fillt uns
noch ein?

Erhalten Sie sich ein gesundes Mal} an Optimis-

mus, Mut und Anpacken in diesen Krisenzeiten!
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Arbeitsbezogene Selbstsorge

Ergebnisverantwortung wird heute auf allen Hierarchiestu-
fen groBgeschrieben: Mitarbeitende sollen ihre Personlich-
keit und Kreativitat einbringen, um Arbeitsziele und Kenn-
zahlen zu erreichen. Unter diesen Anforderungen drohen
jedoch selbstgefahrdende Verhaltensweisen. Organisatio-
nen sollten daher arbeitsbezogene Selbstsorge fordern.
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Warum Organisationen ihre
FOhrungsarchitektur gestalten sollten

Fuhrungskrafteentwicklung verpufft zu oft wirkungslos.
Denn was Fuhrungskrafte dort lernen, kénnen sie kaum in
der Praxis anwenden. EntwicklungsmaBnahmen sollten
daher um die Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen
ergdnzt werden: Es braucht eine FUhrungsarchitektur, die
eine nachhaltige Verhaltensanderung von Fohrungskraften
begunstigt.
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Die Wirtschaft achzt unter dem Fachkraftemangel. Viele

Menschen kénnen oder wollen nicht mehr so arbeiten
wie froher. Die Zeit scheint daher reif, um das Konzept
New Work endlich zu verwirklichen. Das sind Eckpunkte
einer aktuellen Debatte. Doch was ist dran an diesen
Annahmen? DarUber diskutierten wir mit den Psycholo-
gen Ingo Hamm und Uwe Weinreich.
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einfihren

Co-Creation liegt vor, wenn verschiedene Menschen wie ein
Ganzes fuhlen und denken, verstehen und entscheiden. In
Teams bietet diese Methode die Chance, Innovation und
Zusammenarbeit auf ein neues Niveau zu heben. Das Fall-
beispiel eines Schweizer Pharmaunternehmens zeigt mogliche
Schritte, um Co-Creation in Teams einzufthren.
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Signaturstarken in der Teamentwicklung

Ein Team, dessen Mitglieder regelmaBig in den Flow kommen,
ihre Aufgaben als sinnstiftend empfinden und bei der Arbeit
das GefUhl haben, ganz sie selbst zu sein: Das wird der Wunsch
ein jeder FUhrungskraft sein. Und es ist sogar moglich, auf
solche Erfahrungen hinzuarbeiten — indem man die Signatur-
starken der Mitarbeitenden nutzt.
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Liebe Leserinnen und Leser,

es wird Thnen beim Blick aufs Cover schon auf-
gefallen sein: Diese Ausgabe von ,Wirtschafts-
psychologie aktuell* kommt in einem leicht
gedanderten Look. Auch inhaltlich haben wir die
Zeitschrift neu aufgestellt. Von dem Fokus auf
einen Schwerpunkt, der ein Thema umkreist
und dabei viel Raum einnimmt, haben wir uns
gelost. So konnen wir Thnen eine groBere
Bandbreite an wichtigen Stimmen aus der
Wirtschaftspsychologie und interessanten
fachlichen Ansatzen bieten.

Die Redaktion
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