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INTRA-

PRENEURSHIP

Habe Beschattigte,
suche Unternenmer*innen

Intrapreneurship macht Unternehmen innovativer.
Doch sie mussen dafur ausreichend Spielraum geben




Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

wie konnen wir sicherstellen, dass Menschen nicht
nur arbeitsfihig, sondern auch langfristig leistungs-
fihig bleiben? Diese Frage gehort zu den zentra-
len Herausforderungen unserer Zeit. Die aktuelle
Fehltagedebatte in den Medien macht einmal mehr
deutlich, wie relevant arbeits- und organisations-
psychologische Erkenntnisse fiir Leistungsfihigkeit
und Mitarbeitendenbindung sind. Wie schaftfen wir
Arbeitsbedingungen, die Gesundheit férdern und
es Beschiftigten ermdglichen, ihre Aufgaben gut
zu bewiltigen, Herausforderungen zu meistern und
innovativ zu sein? Oder anders gefragt: Wie gestal-
ten wir ein Arbeitsumfeld, in dem niemand erst auf

die Idee kommt, ,,blauzumachen®?

Das Fundament einer gesunden Organisation sind
Arbeitsbedingungen, die es den Mitarbeitenden
ermdglichen, einfach ihren Job gut zu machen —
ohne ibermiBige Hindernisse und Storungen.
Dazu gehort, dass relevante Informationen jeder-
zeit verfiigbar sind, die Mitarbeitenden ausreichend
Freiheitsgrade in der Arbeitsgestaltung haben, das
soziale Miteinander stimmt und das tagliche Ar-
beitspensum realistisch bewiltigt werden kann. Was
auf den ersten Blick selbstverstindlich erscheint, ist
in der Praxis jedoch nicht immer gegeben. Hiufig
erleben wir in Unternehmen, dass die Rahmenbe-
dingungen nicht mehr zur eigentlichen Titigkeit
passen und dadurch dieses Fundament ins Wanken
gerit. Gleichzeitig gibt es keine universell ,,idea-
len* Arbeitsbedingungen, denn je nach Titigkeit
bleiben bestimmte Belastungsfaktoren unvermeid-
lich, etwa die Emotionsarbeit in Pflegeberufen.
Entscheidend ist daher, die gesamte Belastungssitu-
ation im Blick zu behalten und gezielt jene Fakto-
ren zu optimieren, die verinderbar sind. Meine Er-
fahrung zeigt: An jedem Arbeitsplatz gibt es davon
mehr, als auf den ersten Blick ersichtlich ist.

Doch selbst unter optimalen Bedingungen treten

immer wieder auBergewdhnliche Herausforderun-
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gen auf. Gerade in deren Bewiltigung liegt jedoch
ein enormes Entwicklungspotenzial. Resilienz, so-
wohl individuell als auch im Team, ist eine Schliis-
selressource flir nachhaltige Leistungsfihigkeit.
Einen umfassenden Uberblick dazu geben Andreas
Krause, Marcel Baumgartner und Lea Waldner in
ihrem Beitrag. Neben diesem Thema erwarten Sie
weitere praxisnahe Beitrige, zum Beispiel zu Social
Media im Arbeitsalltag. Spannende Einblicke dazu
gewihrt Tim Vahle-Hinz. Wie wir Innovationskraft
in Unternehmen stirken, zeigt der Beitrag von
Christian Bucher und Marina Zinsli. Und falls Sie
noch nie von ,,Feedforward* gehort haben, lassen
Sie sich von Hilko Paulsen, Katja Ngassa Djomo
und Christine Schwarz in eine neue Feedbackkul-

tur einfithren!

Ich wiinsche Thnen eine inspirierende Lektiire!
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