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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

was waren letzte Woche die besten Fehler, die ich

gemacht habe?

Eine ganze Weile denke ich nun schon iiber diese
Frage nach, und es fillt mir wirklich, wirklich
schwer, einen Fehler zu erinnern und noch dazu
einen besonders guten. Dabei ist mir sehr wohl
bewusst, dass Fehler eine wertvolle Lerngelegenheit
sind. Warum strengt mich die Suche nach gemach-
ten Fehlern so an? An vieles kann ich mich erin-

nern, an Fehler nicht.

Bei anderen gelingt mir die Fehlersuche besser.
Wenn ich mich umschaue, dann fillt es mir relativ
leicht, bei ihnen Fehler zu entdecken, aus denen
sie etwas lernen konnen. Die haben es gut. Jede
Menge Lernchancen. Ich kenne iibrigens einige,
denen es so geht wie mir. Fast mochte ich mich zu
der These versteigen, dass eine recht hohe negative
Korrelation zwischen der Wahrnehmung eigener
Fehler und der Wahrnehmung von Fehlern bei an-
deren besteht. Jetzt ist mir immer noch kein guter

Fehler eingefallen.

Dabei gibt es in Unternehmen jeden Tag viele
Gelegenheiten, Fehler zu machen, groe und klei-
ne Fehler. Darum dreht sich der Titelbeitrag von
Dorothee Horvath und Alexander Klamar. Wenn
die Besetzung hoher Fiithrungspositionen mehr
auf vagen Eindriicken als auf fundierter Eignungs-
diagnostik beruht, dann gehort das jedenfalls zu
den grofleren Fehlern. Marcus Naumann geht in
seinem Beitrag darauf ein. Wenn gute Ideen von
Mitarbeitenden aufgrund eines starken Machtge-
filles keine Beriicksichtigung finden, weil alle mit
den weniger guten Ideen hoherer Fithrungskrifte
beschiftigt sind, dann ist das wahrscheinlich auch
ein groBerer Fehler. Im Interview mit Carsten

Schermuly lernen wir etwas dartiber.

Nun ist mir endlich ein Fehler eingefallen: Auf

einen gemeinsamen Arzttermin mit meiner Tochter

Dr. Alexander Hafner
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hitte ich mich wirklich besser vorbereiten konnen.
Wichtige Termine sollten grundsitzlich immer

gut vorbereitet werden. Aus diesem Fehler mochte
ich fur die Zukunft etwas lernen. Wie der Beitrag
von Nina M. Junker zeigt, kann Gelerntes aus der
Familienarbeit auch in anderen Arbeitskontexten

hilfreich sein.

Je linger ich tiber Fehler nachdenke, umso klarer
kommt heraus, dass ich meine personliche Fehler-
kultur verbessern will. Ich werde mich zukiinftig
jeden Abend fragen, was an dem Tag mein bester
Fehler war. Ich hoffe sehr, dass dabei etwas zusam-

menkommt.

Viel Vergniigen beim Lesen der aktuellen Ausgabe.

Gehen Sie gut mit Ihren Fehlern um!
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